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Generativity

Generativity: Manage it! Project number: 2016-1-BE01-KA204-016279 This project has been funded with support from

the European Commission under the Erasmus+ program C ion for i ion and the of good practices,
Era S m US + Strategic Partnerships for adult education. All the publications and communications reflect the views only of the authors,

and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.

Witamy w modutach szkoleniowych projektu Generativity.

Projekt “Generativity — manage it!” zostat sfinansowany z funduszy Komisji
Europejskiej w ramach programu Erasmus+ Wspotpraca na rzecz innowaciji i dobrych
praktyk, Partnerstwa Strategiczne na rzecz edukacji oséb dorostych.

Partnerami w projekcie sg: FEANTSA (Belgia)-wnioskodawca, Danmar Computers
(Polska), Diciannove (Witochy), KEA (Grecja), University of Thessaly (Grecja), Europe
Evaluation Company (Wielka Brytania), FIOpsd (Witochy), FNARS (Francja) oraz
Cardet (Cypr).

Prezentacja modutéw szkoleniowych skiada sie z dwdch czesci: slajdow
(skupiajgcego sie na kluczowych punktach) i powigzanych notatek (ktére zawieraja
wiecej szczegotdw, wyjasnien i wskazowek).

Slajdy sg w jezyku angielskim, poniewaz wazne jest zapoznanie sie z terminologig i
glosariuszem z perspektywy urzednika komisji UE; angielski jest bardziej
powszechnym jezykiem miedzy wnioskodawcami.

Notatki slajdow sg ttumaczone na jezyki partnerow, aby lepiej zrozumieC gtéwne
punkty slajdéw.

W odniesieniu do wdrozenia modutéw szkoleniowych: oryginalna praca przez Paolo
Brusa i Federica Cadeddu (Diciannove); modut opracowany przez Diciannove; edycja
i korekta przez EEC; finalizacja i ttumaczenie przez Danmar Computers.

This project has been funded with support from the European Commission under the Erasmus+ program Cooperation for innovation and
the exchange of good practices, Strategic Partnerships for adult education. All the publications and communications reflect the views
only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained
therein. Project number: 2016-1-BE01-KA204-016279



Module 2

How to structure an innovative and sustainable project
idea

Modut 2 zawiera informacje o sposobie konstruowania innowacyjnego i
zrownowazonego projektu. Modut ten obejmuje przemyslenia o analizie:
logicznej struktury interwenciji projektu, samego procesu zarzgdzania cyklem
projektu, procesu od analizy potrzeb do matrycy SWOT, celéw w matrycy
SMART oraz opracowanie innowacyjnego, zrownowazonego i skutecznego
projektu.

Szkolenie to jest zbiorem pieciu modutdéw nt. skutecznego pozyskiwania
finansowania z UE i skierowane jest do obywateli Europy. Szkolenie
organizowane jest w ramach projektu Generativity, dofinansowane w ramach
programu Erasmus+.

Modut 0 stanowi wprowadzenie do projektu Generativity i do podstaw
zarzgdzania cyklem projektu (PCM), ktory jest uzywany jako podstawowe
narzedzie do osiggniecia sukcesu w zarzgdzaniu projektami UE.

Modut 1 analizuje kwestie dotyczgce sposobdéw wyboru odpowiedniego
programu finansowania z UE.

W module trzecim dowiemy sie, jak budowac partnerstwo.
W module czwartym dowiemy sie o procedurach sktadania wnioskow.

Wreszcie, modut 5 analizuje problemy zwigzane z partnerstwem podczas
realizacji udanego projektu, gdy wniosek zostat juz zaakceptowany.
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Slajd przedstawia caty cykl projektu.

Modut 2 jest wprowadzeniem do projektowania procedur, poczgwszy od
wstepnej analizy potrzeb i priorytetow. Procedura sktada sie z proaktywnych
krokéw, ktore prowadzg przez analize SWOT i matryce celow SMART,
opracowanie ram logicznych, az do opracowania szablonu projektu.

Biate pola odnoszg sie do kwestii, ktére sg prezentowane w innych modutach.
Modut 1 dotyczy identyfikacji odpowiedniego terminu sktadania wniosku i
zgodnosci z unijnymi priorytetami.

Modut 3 jest o tworzeniu partnerstwa i pisaniu wniosku. Opracowanie
zawartosci obejmuje poszerzenie zagadnien zwigzanych z gtéwnymi
zadaniami, harmonogram i kalendarzem, oraz tworzenie budzetu.

Modut 4 jest poswiecony procedurom skfadania wniosku.
Modut 5 dotyczy sktadania wniosku, oceny i wdrazania pomystu projektu.



Project designing

NEED. What are the need on which the project idea is based on
analysis
SWOT. Strengths, risk analysis, market analysis, feasibility study
analysis
. Problems tree, solutions tree, strategies analysis, SMART

Logical I X N

objectives (specific, measurable, achievable, reachable,
framework ]

timeframed)
Project I LN . !
Template Abstract, background, objectives, timing, actions, partnership
Validate Collective and shared compilation, partner mandate signature
E-form
.Sme't & Submission, evaluation, planning and operational development
implement

Jest kilka kluczowych etapow, o ktérych nalezy pamieta¢ podczas pisania
projektu.
Pierwszy z nich to analiza potrzeb, na ktdrym opiera sie projekt.

Wskazowki: warto zastanowic sie, jak kazda czesc¢ procesu zwigzana jest ze
sobg i jak wptywa na kolejng czes¢.

Jesli analiza potrzeb nie zostanie poprawnie dokonana, bedzie to miato wptyw
na cafg reszte procesu, az do ostatnich etapdéw przedtozenia i wdrozenia
whniosku.

Analiza musi by¢ wiasciwa i precyzyjna, aby ograniczy¢ punkty krytyczne,
ktére mogg powstac¢ w kolejnych etapach.



Needs analysis

Y User needs,
Starts from the 9 Analysesthe liniiansani

analysis of b needs and the
background and problems faced by : png&Z’ ?ﬁép to
context beneficiaries :

objectives

Analiza potrzeb rozpoczyna sie od tta i kontekstu: powinny byc realistyczne i
pragmatyczne i obejmowaé¢ monitoring (ciggly) oraz przeglad zadan
(okreslonych czesci).

Nawet na tym wczesnym etapie wazne jest, aby rozwazyc, kto bedzie zbierac
materiaty na potrzeby wskaznikéw i je analizowat, a takze kto bedzie
odpowiedzialny za podejmowanie decyzji o zmianie koncepcji projektu w
wyniku wyciggnietych wnioskow.

Wskazowki: nalezy zapewnié uczestnictwo zainteresowanych stron od tego
etapu procesu.

Jesli informacje zgromadzone podczas analizy potrzeb i etapéw identyfikaciji
projektu sg niewystarczajgce, aby uzyska¢ dane wyjsciowe dla wskaznikow,
przed przejsciem do kolejnych etapow nalezy przeprowadzi¢ wstepne
badanie.

Cele powinny by¢ jasne i zdefiniowane na tyle, na ile to mozliwe, spdjne z
elementami analizy potrzeb oraz oceng ograniczen i probleméw.



Strengths, Weaknesses, Opportunities,
Threats

SWOT analysis is your conceptual tool to start with the project, and mark the passage from
the NEED analysis to the in-deep analysis of the problems. Involves identification and
analysis of main problems, the socio-economic and policy context, and the actors involved.

STRENGHTS

| WEAKNESS

£ i Wha'f youean d? well - where can be improve
£ & - previous experiences and " _lowexperience
S 88 | knowledge ; | -lack of key skilled staff
&R & -competencesand skills - low or selfish-network
! § -quality and references . -weak leadership and management
% E 5 - availability of internal resources - unfavorabI‘e gepgraphy
= W% -geographical positioning - structural rigidity
5 = -flexibility and transferability -low motivation
7 - exploitation and dissemination -financial weakness

- cost/benefit analysis
ﬁ
Z OPPORTUNITIES { THREATS
> o % | -strategic position onthe market . -changeinthe context
o § - diverse fields of intervention - decrease of the target groups
r ‘& §  -developnewproductsandservices = -increasecompetition
§ ‘5 ] - optimise cost/benefitrange | -increment of investments
£ &% -staffempowerment - more mobility of skilled personnels
e - openness to innovation - development of technology

Analiza SWOT (strengths, weaknesses, opportunities and threats) to analiza
wewnetrznych mocnych i stabych stron organizacji, oraz zewnetrznych szans i
zagrozen, z ktorymi sie zmaga. Jednak tatwiej jest jg przeprowadzic, niz
wyjasniac.

Wskazowki: powstajg pomysty dotyczgce wewnetrznych mocnych i stabych
stron grupy lub organizacji, oraz zewnetrznych szans i zagrozen.

Sugerujemy analizowanie sytuacji, szukajgc sposobow, jak zbudowa¢ mocne
strony grupy/organizacji w celu przezwyciezenia zidentyfikowanych stabych
stron i mozliwosci podejmowania dziatah w celu zminimalizowania zagrozen.

Na tym etapie nalezy sformutowac strategie ulepszen; bedzie ona nastepnie
rozwijana przy uzyciu szeregu dodatkowych narzedzi do planowania
analitycznego.



Identify the right strategies to be
implemented by the project

Define a logical framework and check the logic of
the project, formulate objectives in measurable
terms, indicate resources and expenses
Determine the sequence and the interdependence
of the activities with an estimate of their duration,
set points of arrival, and assign tasks

Budgeting: develop resource and budget sheets as
consequences of the definition of the activities

Wazne jest, aby wybra¢ problemy i obszar interwencji, zawezajgc zakres
ewaluacji projektu. Pomaga to zdefiniowa¢ skuteczng strategie osiggania
celow.

Nie wszystkie cele mozna realizowac, nie wszystkie metody mozna przyjac,
oraz nie wszystkie narzedzia, czy wszystkich graczy mozna zaangazowacC w
projekt.

Budowa logicznej struktury oznacza natychmiastowe sprawdzanie wszystkich
najwazniejszych czynnikow tworzonego projektu.

Wskazowki: sugerujemy utrzymanie dyskusji na logicznym i liniowym
poziomie, odpowiadajgc na proste i bezposrednie pytania.

Na przyktad: z jakimi zasobami moge uzyskac te wyniki? Jaka jest logika
projektu i w jej dziataniach?

To éwiczenie pomoze Ci zajg¢ sie okreslong strategig, na podstawiej ktorej
tatwiej bedzie okresli¢ dziatania, ktére bedg podstawg do zdefiniowania
budzetu i wkasciwego podziatu zadan.



The Logical Framework (1)

The Logical framework is a design matrix that clearly
defines the various elements of a project design by
visualizing them in an immediate and effective way.

It is structured on three levels:
logic of intervention
verifiable indicators
context conditions

Logiczna struktura jest podstawowym narzedziem w projekcie,
sprawdzajgcym i uporzgdkowujgcym zbiér elementéw, ktore sg sktadowymi
kompleksowego projektu. Pomoze to w komunikacji z partnerami. Taka
struktura sktada sie z trzech poziomow logicznej kontynuaciji:

LOGIKA INTERWENCJI opisuje podstawowe elementy projektu zgodnie z
logikg przyczynowo skutkowg metodg ,oddolng” (bottom-up approach)

WSKAZNIKI WERYFIKACYJNE pokazujg, co mozna obiektywnie
zaobserwowac, gdy osiggnie sie wynik lub cel

WARUNKI KONTEKSTOWE okreslajg, jakie czynniki kontekstu mogg
wptywac na osigganie celéw



The Logical Framework (2)

The logical framework of a project must also be driven
by a bottom up approach:

from the activities to the results

from results to the attainment of the purpose,

Aim is to achieve:
the overall purpose, and
the general objectives

Istniejg rozne przyczyny, aby zachowac logike i dopasowacC wczesniejszg
analize potrzeb w konkretne ramy: nalezy zachowa¢ widoczne, czytelne i
tatwe do monitorowania etapy.

Podczas etapu analizy, badana jest istniejgca sytuacja w celu opracowania
obrazu ,w przysziosci pozgdanej sytuacji” i wyboru strategii, ktére zostang
zastosowane, aby to osiggngc.

Podczas etapu projektowania, gdy szczegoétowe informacje dotyczace
projektu zostaty opracowane, sugeruje sie by doprecyzowac szczegoty
operacyjne w celu zapewnienia wykonalnosci i trwatosci projektu.

Wskazowki: czesto, dobrze zdefiniowane idee projektu bedg celem logiczne;j
struktury.



The meaning of the logical
framework

Within the logical framework, overall objectives,
project purposes, results and activities must be
examined on the basis of two basic questions:
What do they represent?
What are solutions for?

Logiczna struktura zwigzana jest z wiasciwg reprezentacjg tego, co jest
zawarte w projekcie jako przedmiot pracy w zakresie rezultatow, narzedzi,
efektdéw, czy sit napedowych.

Struktura ta zwigzana jest takze z definicjg zainteresowan, oczekiwan,
kompetenciji i umiejetnosci — wymaganych i przewidzianych.

Obejmuje réwniez pozycje beneficjentow i zainteresowanych stron, ktorzy sg
w jakikolwiek sposéb zaangazowani w projekt.



Logical framework meaning

a logical framework must contain the overall objectives, the project purposes,
the expected results, and a list of planned activities

MEANS MEANS e
(what do they represents?) (what are solutions for?) B ¥
OVERALL | | What social/economical is the objective relevantto |5
OBJECTIVES | benefitin a middle/long theidentified target group |5 % %
‘ term vision? and stakeholders? = '{' e il 3
PROJECT N What precise changes and Why the target groups and
PURPOSES | | sustainable benefits? beneficiaries need it?
RESULTS | What are effects / is the be'neﬁc'iarifes / target o
outcomes of undertaken groups situation improved? |j
activities? .
. /
| | What are the sequential What will be done by who =
ACTIVITIES steps to produce identified to produce what in which
| | effects, outcomes, results? given time?

Ogodlne cele opisujg istotnos¢ dtugoterminowych korzysci dla beneficjentéw
oraz dla innych grup docelowych.

Bedg réwniez tgcznikiem, programu z politykg regionalng i sektorowg, i
wymagajg zrozumienia wptywu innych programéw i projektow.

Cele projektu okreslajg punkt kontaktowy, ktory nalezy zaadresowaé w
ramach jednego projektu, oraz korzysci dla grupy docelowej w wyniku catego
projektu lub pojedynczych dziatan.

Oczekiwane wyniki wskazujg ustugi, oferowane w ramach projektu grupom
docelowym, ktére muszg byc istotne w sSwietle wynikoéw analizy potrzeb.

Lista zaplanowanych dziatan zawiera wrazliwe kontekstowo czynnosci,
majgce na celu osiggniecie wynikdéw.



The definition of the objectives

Within the logical framework, consider three kinds of
objectives:

Process objectives

Impact objectives

Result objectives

,Process objectives” — cele procesu, definiujg zadania, ktére nalezy wykonac
w okreslonym czasie, jakimi sposobami, w jakiej kolejnosci oraz
zaangazowaniem jakich jednostek.

.impact objectives” — cele dotyczgce wplywdw, wskazujg kiedy oczekiwane
zmiany odbedg sie krotko i $rednio terminowo oraz jaki jest oczekiwany
stopien powstatej zmiany.

,Result objectives” — cele dotyczace wynikow, skupiajg sie na
dtugoterminowych konsekwencjach; zwykle sg trudniejsze do okreslenia z
powodu interwencji licznych zmiennych, innych jak te zidentyfikowane w
projekcie.

Wskazoéwki: proponujemy, by wykonaé¢ poprawng analize tych trzech
poziomow celéw, odpowiadajgc na nastepujgce pytanie: w jakim terminie oraz
kto utworzy jakie rezultaty, oraz jak, i w jaki sposéb bedg weryfikowane?



S.M.A.R.T. Objective matrix

Products and outcomes

Speciﬁc \é\c/)k?mat 2ISWEECINE] O are clearly addressed and
defined
Every activity is
M How do we measure / measurable and :
easurable consider what we do? verificable at certaire "o
level ?
A ] Is the external context Objectives and
chievable favorable? expectations are realistic
Does the achievements Products, results and
Relevant of objectives lead to outputs are relevant for
expected results? the partners
a gantt-chart identifies g
T' When are we going to distribution of tasks ~
imeframed make it? between partners &

across time

a practical tool to determine if your objectives are effective and sustainable

Zasadniczo nikt nie chciatby zrobi¢ niczego bezuzytecznego i gtupiego.
Poniewaz, chcemy by¢ postrzegani jako madrzy, takie tez sg cele.

Aby mie¢ wtasciwg i petng reprezentacie CELOW na réznych poziomach,
mozna to przetestowac z pomocg obiektywnej matrycy SMART.

Powinny one by¢ ,konkretne” (specific) i odzwierciedla¢, co projekt zamierza
zmieni¢ (podaj konkretng grupe docelowg i zmiane, ktorg dla nich chcesz
osiggnac).

Powinny one by¢ ,mierzalne” (measurable), precyzyjnie okreslone, unikajgc
niejednoznacznosci w pomiarze i interpretaciji.

Powinny by¢ ,osiggalne” (achievable), co oznacza, ze potwierdzona jest
mozliwos¢ osiggniecia okreslonych ilosci (ile) i wynikéw koncowych (co/dla
kogo).

Powinny by¢ ,adekwatne" (relevant), uwzglednia¢ rzeczywisty priorytet,
potrzeby, problemy.

Powinny by¢ ,zawarte w czasie" (time-framed), w celu okreslenia "kiedy"
oczekuje sie pewnej zmiany.

Jesli tylko jeden z tych warunkoéw nie jest spetniony, rozwazany cel uwazany
jest za nieinteligentny.



To complete the description of the design of a logical
framework, highlighting the bottom-up logic that
supports it, we must

start from assumptions,
go to the means of verification, and
identify the indicators

As shown in the following diagrams

Kolejne slajdy prezentujg konkretny przyktad drzewa probleméw i drzewa
rozwigzan odnoszgcych sie do projektu, ktorego ogolnym celem jest
zwiekszenie dochodow i miejsc pracy dla kobiet.

Opisano go z logikg ,0ddolng,” od dziatarh do ogdlnych celéw, od przyczyn do
gtownych problemow i skutkow.



Logical framework structure

LOGICAL
FRAMEWORK
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OBJECTIVES
PROJECT
PURPOSES

INDICATORS
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—

ACTIVITIES

RESOURCES

-~
=R2RF-CONDITIONS

Przygotowanie matrycy Logframe jest procesem iteracyjnym. W miare
opracowywania nowych czesci matrycy, informacje, ktére zostaly wczes$niej
zebrane, nalezy zweryfikowac, a w razie koniecznosci zmodyfikowac.

Istnieje jednak ogodlna sekwencja uzupetniania matrycy.

Zaczyna sie od opisu projektu (od gory do dotu), kolejno sg zatozenia
(,oddolnie”), a nastepnie wskazniki, i zrodta weryfikacji (poprzecznie).

Wskazowki: gdy matryca zostanie uzupetniona, nalezy jg ponownie sprawdzi¢
pod wzgledem logicznosci, czy cele sg przejrzyscie i logicznie potgczone z
celem na kolejnym wyzszym poziomie. Gdy zawarte zostang wszystkie
zatozenia, wowczas projekt bedzie najprawdopodobniej skuteczny:

Wskazniki i dowody sg adekwatne i dostepne.

Wskazniki mierzg postep i oddziatywanie celow.

Zadania zawierajg czynnosci niezbedne, by zebra¢ dowody.

Wskazniki i dowody mogg by¢ wykorzystane do monitorowania i ewaluacji.
Kolejne slajdy prezentujg podstawy logicznej struktury projektu Generativity.



Logical framework

As example, the PROBLEM TREE of GENERATIVITY project

Lack of sustainable and
C effective projects EFFECT
Most NGOs have low or no FOCAL 'y
skills on PCM PROBLEM

| l I I '
Lack of " = [ Low Lack of Lack of =
A Lack of trammﬁ CAUSE
professional | | oot nities access to global o ent | | ErFECT

skills IT tools vision

T 7 S et LaCRof Inadeqwcym '|_|| ..... If — i
: | Lackof funds il o ki
largeted | o o arch i linnovation : | local policies for : | integrational EE?JEESCT |
HRIBNG. of s D globalissues (| and

‘Low information on |

i ELack atrigw: | 1L i
‘EU opportunities | | : . i collaboration | CAUSE
and legislation | Pe'SPECIVES |l 5t jocal fevel |

Ten przykiad logicznej struktury nalezy odczyta¢ z perspektywy od dotu do
géry. By utatwi¢, proponujemy wykorzystanie tego projektu jako
przyktadowego.

Projekt Generativity odpowiada na niektére pytania, ktére pojawiajg sie w
wiekszosci organizacji sektora trzeciego w roznych dziedzinach: od
spotecznej interwencji po edukacje, od upowaznionych grup lub jednostek
znajdujgcych sie w niekorzystnym potozeniu po wspieranie zatrudnienia.
Istnieje potrzeba nabycia, opracowania i wdrozenia umiejetnosci i kompetenc;ji
w zakresie zarzgdzania cyklem projektu (PCM).



Logical framework

As example, the SOLUTION TREE of GENERATIVITY project
| More NGOs increase their

OVERALL OBJECTIVE |
skills on PCM g

[
| | |

Increase learn- || Increment New
by-doing and New IT tools of new management
training offers visions tools

Increment in effective
and sustainable projects

Increase
professional
skills

- i e ncreased level | =
{designof | gﬁg‘?ﬁﬁgls"fm LT t;ilglngg Transferof | of integrational | ACTIVITIES
ftargeted | oorehand | i 1 global policies at and :

i : | innovation { :
iaining. | training B e i locallevel jEMplowerement f

\updated information |
{on EU opportunities |
iand legislation I

networking | | new . |ACTIVITIES
i ! collaborations :

| activities ; ]
i i atlocal level |

Z perspektywy ,oddolnej’, sg dziatania, ktére mogg byc¢ realizowane w celu
wytworzenia produktow i rezultatow, ktére doprowadzg do identyfikacji celéw
projektu i osiggniecia ogolnego celu projektu.

To uzupetnione drzewo rozwigzan projektu Generativity jest przyktadem tego,
jak analiza pokazana na poprzednim slajdzie moze zostaé przeksztatcona w
mozliwe rozwigzania.

Istotnymi celami projektu s3g: wzmacnianie kompetencji w zakresie
projektowania i wdrazania skutecznych i trwatych interwencji spotecznych
poprzez oferowanie materiatdw edukacyjnych, tworzenie wspotpracujgcych i
akredytowanych srodowisk oraz zdobywanie umiejetnosci zwigzanych z ICT i
PCM.



The Generativity Logical Framework

LOGICAL MEANS OF ASSUMPTION
FRAMEWORK INDICATORS VERIFICATION
K
OVERAL OBJECTIVES - b:
Increment in the effective L%
and sustainable projects P
PRO PURPO Increase effectiveness ..
and sustainability
0 O 5
FXPECTED RESP LTS Increase aviailability A
increase professional of IT and PCM trainings Check training results
skills on PCM connected
to EU opportunities ~ Temmmmem
e
‘A‘CTIVITIES Creation of af:cessible Creation of traiping Increase adequacy .
Training targeted to Open Educational modyles and tutorials and of training offer on PCM '
employment needs Resource Platform literature on PCM ;

PRE-CONDITIONS |
confrontation at EU-level
with social stakeholders i
needs to Increment
sustainable policies

~\:

To jest uzupetniona logiczna matryca projektu Generativity: jesli czytasz jg od
dolnej prawej strony az do gory, to tatwo zobaczy¢, jak warunek konieczny
moze doprowadzi¢ do skonstruowania propozycji projektu.

Aby utworzy¢ logiczng strukture opisu projektu, wspominajgc ,oddolng” logike,
ktéra jg popiera, zaczelismy od zatozen, postuzyliSmy sie $rodkami
weryfikacji, a nastepnie zidentyfikowaliSmy wskazniki, jak pokazano na
diagramie.

Projekt Generativity oferuje praktyczne materiaty szkoleniowe, aby wzmacniaé
kompetencje organizacji pozarzadowych w opracowywaniu i wdrazaniu
skutecznych i trwatych interwencji spotecznych poprzez zdobywanie
umiejetnosci zwigzanych z ICT i PCM.

Projekt sktada sie z: Open Educational Resource Platform (101); pieciu
modutéw szkoleniowych (102), ktére =zostaly przetestowane podczas
krotkoterminowego  piecio-dniowego  szkolenia  pracownikéw  (LTTA);
poradnikow online nt. PCM (IO3); czterech spotkan projektowych; planu
oceny i upowszechniania.



Distribution of tasks (example)

DURATION OF THE PROJECT in months

Name of the project: GENERATIVITY: MANAGE IT

IMONTHS M1 IM2 Jh3 [ha fas Jie Ta7 jms IMs IM10 (W11 fh12 Ji13 Ji14 [M15 W16 JMi7 |

ACTIVITIES and TASKS

Opisane zadania, w ramach logicznej struktury, podsumowujg, co nalezy
wdrozy¢ w ramach projektu w celu osiggniecia okreslonych zamierzen.

Zadania sg podstawg do okreslenia dziatan w ich szczegotach operacyjnych.

Jesli wszystkie poprzednie etapy zostang prawidtowo przeprowadzone, tatwiej
bedzie rozpoznac¢ podziat zadan i jego potencjat na przestrzeni czasu.



The CYCLE of the project phases

all project phases are linked to each other in such a way that relevant issues are
systematically examined
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Jak powiedzielismy na poczatku tego modutu, wszystkie etapy projektu sg ze
sobg powigzane w taki sposéb, Ze istotne kwestie sg systematycznie badane:
przez partnerow, przez Komisje Europejskg lub agencje krajowe.

Wskazowki: zamykamy ten modut sugerujgc, by mie¢ na uwadze obraz
catego procesu.

Moze to pomoOc w zmniejszeniu ryzyka wystgpienia nieoczekiwanych
trudnosci w nastepnych etapach.

Przypominamy, ze skuteczny i zrownowazony projekt zaczyna sie od
uczciwego, praktycznego i realistycznego etapu przygotowawczego.

Petna Swiadomosc¢ catego cyklu, wigczajgc wszystkie zaangazowane strony i
organizacje oraz wszystkie etapy, rézne podejscia i sposoby zatwierdzenia,
daje przyktadowy schemat, jak ten pokazany tutaj.
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Kolejny modut (modut 3) wprowadzi do procesu budowania partnerstwa.
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