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Witamy w modutach szkoleniowych projektu Generativity.

Prezentacja modutow szkoleniowych sktada si¢ z dwoch czesci: slajdow (skupiajacego
si¢ na kluczowych punktach) i powigzanych notatek (ktére zawieraja wigcej
szczegdtow, wyjasnien 1 wskazowek).

Slajdy sa w jezyku angielskim, poniewaz wazne jest zapoznanie si¢ z terminologia i
glosariuszem z perspektywy urzednika komisji UE; angielski jest bardziej
powszechnym jezykiem miedzy wnioskodawcami.

Notatki slajdow sg ttumaczone na jezyki partneréw, aby lepiej zrozumie¢ gtowne
punkty slajdow.

Szkolenie to jest zbiorem pigciu modutow nt. skutecznego pozyskiwania finansowania
z UE 1 skierowane jest do obywateli Europy. Szkolenie organizowane jest w ramach
projektu Generativity, dofinansowane w ramach programu Erasmus+.

Modut 0 stanowi wprowadzenie do projektu Generativity i do podstaw zarzadzania
cyklem projektu (PCM), ktéry jest uzywany jako podstawowe narzedzie do
osiggniecia sukcesu w zarzadzaniu projektami UE.

Modut 1 analizuje kwestie dotyczace sposobow wyboru odpowiedniego programu
finansowania z UE.

Modut 2 zawiera informacje o sposobie konstruowania innowacyjnego i
zrbwnowazonego projektu.

W module trzecim dowiemy sig, jak budowac partnerstwo.
W module czwartym dowiemy si¢ o procedurach sktadania wnioskow.

Wreszcie, modut 5 analizuje problemy zwigzane z partnerstwem podczas realizacji
udanego projektu, gdy wniosek zostat juz zaakceptowany.



Module 5

Implementation, evaluation, valorisation, dissemination,
exploitation of project results

W tym module 5 rozwazymy wyzwania stojace przed partnerstwem po
zaakceptowaniu wniosku.

Uwzglednione zostang trzy obszary:

Po pierwsze, realizacja projektu 1 waloryzacja (tzn. upowszechnianie i
wykorzystywanie) wynikow i rezultatow pracy intelektualnej,

Po drugie, kontrola finanséw i budzetu oraz
Po trzecie, monitorowanie i ocena postgpu projektu i jego rezultatow.



Implementation
and valorisation

Pierwszymi kwestiami do rozwazenia s3: wdrozenie projektu, poinformowanie innych
o projekcie 1 przekonanie innych do podjgcia aktywnosci celem zmaksymalizowania
sukcesow projektu.



Implementing the project

Carrying out, or execution, of the project plan by
undertaking the activities that were agreed in the
proposal and contract.

And in the ways that they were agreed to be
implemented.

Wazne jest, aby pamigtac, ze gldéwnym zadaniem partnerstwa jest udana realizacja
projektu - od poczatku do konca. Ale zaden projekt nie przebiega w calo$ci zgodnie z
planem. Wyzwaniem partnerstwva jest zaréwno prawidlowa dyscyplina, jak i
umiejetnos¢ wlasciwego zarzadzania oraz zdolno$¢ do podejmowania dziatan w razie
potrzeby, a nie tylko reagowanie na zmiany, gdy jest to konieczne.



Key elements (1): Plan ahead

Create SMART plans for all major project activities
SMART - specific, measurable, agreed upon, realistic and

time-based.

Oversee the plans on aregular basis

Skuteczne planowanie jest kamieniem wegielnym udanego projektu i obejmuje wiele
kluczowych elementéw. Oprocz ogodlnego planu pracy, ktéry zostat uzgodniony z
organami UE, kluczowa cecha skutecznego wdrozenia jest opracowanie planow
SMART dla kazdego zagadnienia, ktére nalezy uwzgledni¢ w okresie trwania
projektu, na przyktad plany: upowszechniania, wykorzystywania, monitorowania i
ewaluacji, zrOwnowazonego rozwoju, zaangazowania interesariuszy i tak dalej. Plan
pracy i inne plany nalezy podda¢ przegladowi, aby ustali¢ jak projekt postepuje w
odniesieniu do harmonogramu i budzetu. Czgstotliwos¢ przegladu bedzie zaleze¢ od
rozmiaru 1 ztozono$ci projektu.



Key elements (2): Monitor and
manage

~ Monitor time schedules and activity progress
Monitor the budget
Manage risk
Events or circumstances outside the project team'’s
control that can have an adverse impact on the
project.
Manage issues

Po ustaleniu, uzgodnieniu i zrozumieniu przez wszystkich partnerow projektu, plany
muszg by¢ monitorowane 1 zarzadzane. Podczas etapu planowania zespot projektowy
powinien zidentyfikowa¢ wszystkie potencjalne zagrozenia. Kazdemu ryzyku
powinien towarzyszy¢ pomyst prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka oraz
potencjalny wplyw ryzyka na projekt. Wszelkie zidentyfikowane duze ryzyka powinny
obejmowac konkretne plany, aby zmniejszy¢ ich wptyw lub powstrzymac¢ przed ich
wystapieniem. Wszystkie potencjalne problemy muszag by¢ zarzadzane i
rozwigzywane. Najlepsza praktyka jest szybkie zidentyfikowanie problemu i
rozwigzaniego w odpowiednim czasie. Badz proaktywny.



Warning signs

Budget slippage that impacts on future activities.
Activities over-run their time schedule.

Reliance on unscheduled overtime to hit the
deadlines, especially early in the project.

Declining team morale

Deteriorating deliverable quality or service quality
Cut backs on quality control steps, testing
activities, and project management time

Sa to rzeczy, na ktore trzeba uwazac, ktore moga wskazywac, ze dany projekt lub
partnerstwo zaczyna mie¢ problemy. Z punktu widzenia menedzera, wszystkie aspekty
projektu i partnerstwa moga by¢ wykorzystane w celu wskazania, czy co$ ztego si¢
dzieje. Obejmuja one opodznienia budzetowe, kiepskie planowanie, poleganie na
nadgodzinach, pogarszajace si¢ morale, pogorszenie jakosci §wiadczonych ustug, a
takze ograniczanie si¢ tylko do niektérych zadan projektowych, czy stosowanie si¢ do
wybranych terminow.



Valorisation

Valorisation is the combined activities of dissemination,
exploitation mainstreaming and sustainability

it leads to maximising the potential of the funded
activities

the results can then have value beyond the lifetime of
the project

The focus of

dissemination is to inform, educate, and engage

exploitation is to make best use of the project
outcomes

mainstreaming is to integrate the project outputs into
community practice and policy

sustainability is to keep the project ‘alive’ after its
formal conclusion.

Kluczowym elementem projektu finansowanego przez UE jest
zapewnienie, ze jego rezultaty (i kluczowe wsparcie UE) sga zrozumiate
dla os6b z poza samego projektu - szczegdlnie dla tych, ktérzy moga by¢
beneficjentami w projekcie. W tym wzgledzie, terminem czesto
stosowanym w pracach zwigzanych z UE jest ,,waloryzacja". Odnosi si¢
do idei, w ktorej nalezy opracowac wyniki projektu, tak aby mogty by¢:
dostosowane do potrzeb innych osob, przenoszone na nowe obszary
staran, trwale po zakonczeniu okresu finansowania; i/lub
wykorzystywane, by wptywac na przyszta polityke 1 praktyke.



Valorisation strategy (plans)

Include separate plans for dissemination, exploitation
and sustainability

Developed in consultation with the project partners
Be SMART

Consider the:
Message - what to disseminate, exploit and develop
further
Audience - to whom to valorise the project outcomes
Purpose - why valorise this project?
Method - how to reach your respective audience
When - timing is everything!

W kazdym projekcie nalezy opracowac plany upowszechniania, eksploatacji oraz
trwalo$ci projektu i jego rezultatow. Plany te muszg jasno okresla¢, w jaki sposob
maksymalizowane beda widocznos¢ wynikow 1 rezultatéw projektu oraz jak
zainteresowane strony, odpowiednie instytucje, organizacje i osoby beda
zaangazowane w powstawanie rezultatdw w projekcie. Poniewaz partnerzy projektu sa
zazwyczaj bardzo zajeci na innych polach, wazne jest, aby wszyscy partnerzy
,posiadali" strategi¢ i plany. Powinni by¢ zaangazowani w opracowywanie i realizacje
planow, a dalsze prace musza by¢ $ciSle monitorowane. Zatem kwestie zwigzane z
przekazem, odbiorcami, celem, metodg i czasem sg bardzo wazne.



Dissemination

The process of making the results and deliverables of
a project available to the stakeholders and to the
wider audience

All dissemination should have a purpose and support
or inform project development in some way.

Defining the purpose of dissemination is a first step
to developing a dissemination and sustainability
strategy.

Opowiadajac innym o projekcie, jego postgpach, rezultatach i1 sukcesach jest kluczem
do zaangazowania interesariuszy i innych osob w jego sukces. Upowszechnianie ma
zasadnicze znaczenie dla powodzenia projektu 1 dla zréwnowazonego rozwoju
rezultatow projektu w perspektywie dlugoterminowej. Celem aktywnosci moga by¢:
zwigkszenie §wiadomosci (niech inni wiedza, co robisz), informowanie i edukowanie,
angazowanie (pobieranie informacji zwrotnych od spolecznosci), promowanie
wynikow 1 rezultatow oraz tworzenie trwatych rozwigzah w celu zapewnienia
dostepnosci rezultatow projektu po jego zakonczeniu.



Dissemination methods

Publications

Conferences and workshops
Collaborative events
Website

Sending e-mails

Publikacje prezentujgce projekt i opisujgce jego wyniki sg najczestszg metodg
upowszechniania wynikdw projektu. Gdy jezyk publikacji jest odpowiedni dla
docelowych odbiorcow, publikacje mogg zwiekszy¢ widocznos¢ projektu.
Konferencje, warsztaty lub studia przypadkéw w ramach projektu zapewniajg, ze
spoteczno$¢ uczy sie na podstawie tych osiggnie¢ oraz ze rezultaty sg wykorzystane
na zewnatrz partnerstwa. Majg takze te zalete, ze komunikacja moze i§¢ w dwie
strony: cztonkowie spotecznosci docelowej mogg zosta¢ zaproszeni do wnoszenia
swoich pomystoéw oraz burzy moézgdéw na temat sposobdédw wykorzystania wynikow
projektu. Myslenie na wczesnym etapie projektu o wykorzystaniu wynikéw
zmaksymalizuje wptyw upowszechniania i trwatosci rezultatow.

Dziatania majgce na celu upowszechnianie wynikéw dla klastrow powigzanych
projektéw sg nie tylko bardziej optacalne, ale czesto rowniez majg wiekszy wptyw niz
dziatania na poziomie projektu. Praktycy czesciej biorg udziat w spotkaniu
prezentujgcym wyniki kilku projektéw niz wytagcznie jednego.

Wiekszos¢ projektow ma swojg strone internetowg opisujgcg zatozenia i cele
projektu, oraz gdzie upowszechniane sg informacje o aktywnosciach i wynikach
projektu. Jako narzedzie upowszechniajgce, strony internetowe mogag obejmowaé
promocje utworzong w ramach projektu, artykuty w czasopismach, publikacje i
prezentacje na konferencjach. Niektore witryny projektowe udostepniajg rowniez
swoje produkty, na przyktad za pomocg cyfrowych obrazéw. Wazne jest, aby
zastanowi¢ sie, co zainteresuje i zaangazuje osoby, kiore odwiedzg witryne i
przyciggnie odwiedzajgcych, np. raporty, projekty, modele, kryteria oceny, wytyczne,
wersje demo, kwestionariusze itp.

Wysytanie e-maili jest bezposrednig i tatwg metodg komunikacji z dowolng
publicznoscig.



Key elements of dissemination

Purpose

Dissemination strategy
Exit/sustainability strategy
Stakeholder analysis
Language

CelKazde upowszechnianie powinno mie¢ cel i wspiera¢ lub informowac o rozwoju projektu.
Powodem aktywnos$ci moze by¢: podniesienie swiadomosci - niech inni wiedza, co robisz,
informowanie - edukowanie spotecznos$ci, angazowanie - uzyskiwanie informacji zwrotnych od
spotecznosci, promowanie — ,,sprzedawanie" swoich produktow i rezultatow, zapewnianie trwatoSci —
zapewnienie, ze efekty beda utrzymane po zakonczeniu projektu.

Okreslenie celu upowszechniania jest pierwszym krokiem do opracowania strategii upowszechniania i
Zrdwnowazonego rozwoju.

Strategia upowszechniania

Kazdy projekt musi mie¢ strategi¢ upowszechniania w ramach ogoélnego planu projektu. Strategia
upowszechniania musi wyjasnia¢, w jaki sposob zmaksymalizowa¢ widoczno$¢ wynikoéw i rezultatow
projektu oraz w jaki spos6b wyniki projektu zostang udostepnione zainteresowanym stronom,
odpowiednim instytucjom, organizacjom i osobom prywatnym. Nalezy jg zaplanowaé w porozumieniu
z partnerami projektu i wyjasnié: co planujesz upowszechnic¢ - przekaz, komu — odbiorcom, dlaczego -
cel, jak - metoda, kiedy — czas.

Strategia wyjScia/zrOwnowazonego rozwoju

Oprocz strategii upowszechniania, projekty muszg rowniez miec strategie wyjscia/zrownowazonego
rozwoju, okreslajaca, co powinno si¢ sta¢ z wynikami projektu na koncu projektu, oraz zapewniajaca,
w jaki sposob beda utrzymane.

Analiza interesariuszy

Strategia upowszechniania i zroOwnowazonego rozwoju powinna opiera¢ si¢ na analizie interesariuszy.
Interesariuszem jest kazda osoba, ktora jest zainteresowana projektem lub bedzie miata wptyw na jej
wyniki. Analiza interesariuszy jest ¢wiczeniem, w ktorym zainteresowane strony sg identyfikowane,
wymieniane i oceniane pod wzgledem ich zainteresowania projektem i znaczenia dla jego sukcesu,
upowszechniania i zrownowazonego rozwoju.

Jezyk

W projektach czesto opracowuje si¢ produkty, ktore sg technicznie trudne i ztozone. Nie ma to
znaczenia dla wewnetrznych dyskusji, ale ma dla procesu upowszechniania. Dziatania
upowszechniajace powinny wykorzystywac jezyk nietechniczny i zrozumiaty dla docelowych
odbiorcow. Zainteresowane strony musza wiedzie¢, co zostato osiagnigte i dlaczego jest to wazne. Te
same wiadomosci moga by¢ uzywane do upowszechniania wsrod réznych odbiorcow, ale jezyk
powinien by¢ dostosowany do kazdej grupy odbiorcow. [Komisja Europejska]



SMART plans

Specific: The goal should target a specific area of
improvement or answer a specific need.
Measurable: The goal must be quantifiable, or at
least allow for measurable progress.

Attainable: The goal should be realistic, based on
available resources and existing constraints.
Relevant: The goal should align with other
business objectives to be considered worthwhile.
Time-bound: The goal must have a deadline or
defined end.

Plany w zakresie upowszechniania muszg by¢ SMART i musza szczegotowo okreslaé
co kazdy partner zrobi, dlaczego, jak i kiedy.



A dissemination plan example

Partner x, a university department, will submit
three academic articles to learned journals during
the course of the project, covering conceptual
issues central to the project, methodologies, and
project results.

Partnery, a Registered Charity, will produce
bimonthly newsletters to its 5,000 clients to
demonstrate how the project is developing and
how it is likely to impact on their lives.

Partner z, .....

Plany w zakresie upowszechniania muszg by¢ SMART 1 muszg szczegdétowo okreslac¢
co kazdy partner zrobi, dlaczego, jak 1 kiedy.
Przedstawiamy przyklad, jak dwoch réznych partneréw moze planowaé
upowszechnianie rezultatow projektu, bazujac na dostepnych kontaktach, wiedzy
specjalistycznej, itp.



Exploitation

Project proposals also need to have a clear (SMART)
exploitation plan from all partners

The plan can have the same kind of structure as the
dissemination plan

the object will be towards making use of the project
and its outputs

Z jednej strony, jasny plan eksploatacji jest wazny dla przekazania witasciwym
decydentom pomysinych wynikow programoéw 1 inicjatyw, a z drugiej strony
przekonania indywidualnych uzytkownikéw koncowych do przyjecia i/lub
zastosowania wynikOw programéw i inicjatyw. Przykladami dziatah zwigzanych z
eksploatacja s3: opracowanie innego projektu opartego na sukcesie obecnego,
stworzenie komercyjnych kurséw szkoleniowych opartych na rezultatach projektu lub
przekonanie decydentow i innych osob do korzystania z rezultatow projektu.



Sustainability

Consider what should happen to the project outputs
when the project ends

Be SMART

Detail processes necessary for embedding the project
into the community and its take-up

Potrzebna jest strategia wyjScia/zrownowazonego rozwoju, aby nakresli¢, co powinno
si¢ sta¢ z rezultatami projektu w trakcie - i po - zakonczeniu projektu. Dobry plan
zrbwnowazonego rozwoju obejmuje przyklady jak mozna wykorzysta¢ rezultaty
projektu po zakonczeniu projektu (i jego finansowaniu). Podobnie jak plany
upowszechniania i eksploatacji, dobry plan zrownowazonego rozwoju bedzie SMART.



Steps to sustainability

To enhance the sustainability of a project, the
following steps can be followed:

» to revisit the stated project outcomes, and consider the changes the
project will stimulate or enable

» consider the take-up and embedding that is needed to achieve the
envisaged change

» Anext step is to think if there will be any project deliverables or outputs
that will be sustainable in the long term. There may be outputs (e.g.,
tools, guidelines, protocols, ...) that could be used by other projects or
that are useful for the research community.

» the last step is to think through sustainability scenarios for the outputs
that should live on after the project. Think about who might carry them
forward, how, and the issues that will need to be addressed to make
these outputs self-sustaining

Rezultaty moga odnosi¢ si¢ do tego, co ludzie bedg mogli zrobi¢ lepiej, szybciej lub
skuteczniej dzigki temu, co projekt osiaggnat.

Rezultatami projektu moga by¢ narzedzia, modele, wytyczne, metody, studia
przypadkéw, wiedza lub zalecenia, ktore moga zosta¢ podjete przez spolecznosé. Co
jest konieczne, aby zacheci¢ do podejmowania, wykorzystywania i zastosowania tych
wynikow? W jaki sposdb mozna je udostepnic 1 sprawi¢ by zostaty zaakceptowane?



Exit strategies

The previous steps lead to the formulation of an exit
strategy, which outlines:

» Access

» Preservation

» Maintenance

» Intellectual property (IP)

Weczesniejsze etapy prowadza do sformulowania strategii wyjscia, ktora przedstawia:
- Dostep - kto begdzie odpowiedzialny za zasoby po zakonczeniu projektu? Czy beda
dostepne na stronie projektu? Czy byly inne ustalenia dotyczace hostingu?

- Ochrona — Gdzie zasoby begda zachowane?

- Utrzymanie - Jaka dokumentacja bedzie potrzebna, aby utrzymac zasoby, np.
specyfikacje, instrukcje obstugi, podreczniki techniczne? Czy konieczne beda
jakiekolwiek dziatania 1 ile to bedzie kosztowac?

- Wlasno$¢ intelektualna (IP) - Jakie prawa wiasnosci intelektualnej nalezy okreslic,

aby zapewnié, ze koncowe rezultaty projektu beda dostepne do celéow edukacji,
uczenia si¢ i dla spotecznosci po zakonczeniu projektu?



Mainstreaming: Types of transfer

1. Geographical
» From one country to another of a single project
# ltis not the translation, but the adaptation to new contexts

2. Sector-based

» From a field/sector to another

» Needs analysis of the receiving sectors, verification of borders
transferability, adaptability

. Addressed to new target groups
From one group of beneficiaries to another
Needs and context analysis of new beneficiaries and adaptation to a
new context

Y v W

System integrated

From testing and pilot project to a widespread and systemic use
Feasibility study, "beta" version of the prototype, testing, dissemination,
changes

vV

Transfery geograficzne sg najczestsze, przy czym najwiecej uwagi nalezy poswiecié
transferom sektorowym wskutek licznych réznic sektorowych.



Two other issues

Stakeholder analysis

Fundamental to dissemination and sustainability
strategies

Identify stakeholders in term of interest in the project
and importance for its success, dissemination and
sustainability.

Language

Use language non-technical language that is
understandable for the target audience

Stakeholders need to know what has been achieved
and why it is important.

The same messages can be disseminated to different
audiences, but the language need to be adapted for each
audience

Podczas realizacji plandw projektu nalezy wzia¢ pod uwage dwie inne kwestie.

Po pierwsze, nalezy przeprowadzi¢ skuteczng selekcje interesariuszy, ktora bedzie
stanowi¢ podstawe strategii upowszechniania 1 zréwnowazonego Trozwoju.
Zainteresowane strony powinny zosta¢ zidentyfikowane, wymienione i rozwazone pod
katem ich =zainteresowania projektem 1 znaczenia w jego powodzeniu,
upowszechnianiu i zrdwnowazonego rozwoju.

Druga kwestia to zapewnienie, ze jezyk uzywany w rezultatach projektu jest
zrozumialy dla interesariuszy. Moze to rowniez obejmowac zrozumienie kultury
(organizacyjnej i spotecznej) interesariuszy.



Administrative &
financial management

The Budget

Istniejg dwa aspekty pomys$lnego prowadzenia projektu. Pierwszym, o ktérym byta juz
mowa, jest wdrozenie. Drugim, o ktérym bedzie mowa w nastgpnym rozdziale, jest
zarzadzanie finansami.

Podstawowa zasada wszystkich europejskich projektow jest to, ze wszyscy partnerzy
sa w rownym stopniu odpowiedzialni za prawidlowe zarzadzanie finansami projektu -
od poczatku do konca. Kazde zte zarzadzanie finansami (lub raportowanie finansowe)
od ktoéregokolwiek partneréw moze mie¢ powazne konsekwencje na finanse kazdego z
partnerow.



Key considerations

Cost-effectiveness
Eligibility

Partner activities
Requested funding
Co-financing
Exceptional costs

Podczas konstruowania i zarzadzania budzetem nalezy odpowiedzie¢ na sze$¢
kluczowych pytan:

Po pierwsze, czy budzet jest oplacalny? Czy partnerzy i aktywno$ci sag odpowiednie do
osiggniecia celow?

Po drugie, czy praca, ktora ma zosta¢ wykonana, ma odpowiednio okreslony budzet?
Czy dziatania sa odpowiednie i kwalifikuja si¢ do finansowania w ramach projektu?
Po trzecie, czy kazdy =z partnerow odgrywa odpowiednia role w rdznych
aktywnosciach i czy przyznany budzet jest uzasadniony?

Po czwarte, czy wnioskowane fundusze s3 spojne z oczekiwanymi rezultatami,
wpltywem 1 wktadem w priorytety programu? Postaw si¢ w roli oceniajacego 1 zadaj
sobie pytanie, czy sfinansowatbys$ ten projekt.

Po piate, jeSli program ma element wspolfinansowania, czy przygotowale$
»alternatywny budzet", ktory pokazuje, jak te finanse zostang pozyskane?

Po szoéste, jesli uwzglednione sg jakiekolwiek nadzwyczajne koszty, czy w pelni je
uzasadnites? Dlaczego sa potrzebne?



Eligibility criteria (1)

Eligibility criteria are built on the principle of the

efficiency of the work
the right cost to achieve a particular goal

cost-objective connections must be clearly
demonstrated

resources should be properly sized and
proportioned

VAT is an eligible cost, per partner
but only if the partner can prove that it cannot recover it.

Kryteria finansowania sg zdefiniowane w wielu réznych miejscach w zaproszeniu do
udzialu w projekcie. Znajduja si¢ w przewodniku po projektach, w ogdélnym
zaproszeniu do sktadania wnioskow i/lub w przepisach
administracyjnych/finansowych. Dotacja objete zostang jedynie elementy budzetowe,
ktore kwalifikuja si¢ jako praca. Nadrzedng kwestig jest wykazanie, ze wykonana
praca uzasadnia budzet o ktory si¢ ubiegamy — w dokladnym odniesieniu do
uzgodnionych kategorii budzetowych. Na przyktad, w Erasmus + koszty osobowe
(dziennie w odniesieniu do kategorii pracownikdéw) sa przypisywane tylko do kazdego
oddzielnego rezultatu pracy intelektualnej (I0). Aktywnosci personelu dla jednego
rezultatu nie mogg by¢ przedmiotem innego.

VAT jest uznawany za koszt kwalifikowalny na partnera - ale tylko wtedy, gdy partner
moze udowodnié, ze nie moze go odzyska¢ (w swoim kraju). Zatem tylko jesli partner
nie jest zarejestrowany jako podatnik VAT, podatek VAT moze zosta¢ ujety w
kosztach.



Eligibility criteria (2)

Direct link

Fully necessary

Reasonable & justified

Only during the project lifetime
Supported by beneficiary needs
Identifiable & verifiable
Participating countries

Koszty powinny by¢ przedstawione jako:

Bezposrednio zwigzane z tematem zaproszenia do udziatu w projekcie i
zawarte w planie budzetowym,

Niezbedne do realizacji projektu,

Zasadne, uzasadnione i zgodne z zasadg nalezytego zarzadzania finansami,
Generowane w trakcie trwania projektu (nie chwile przed lub po),

Faktycznie wspierane przez beneficjentéw i dla ich potrzeb,

Mozliwe do zidentyfikowania i zweryfikowania (kazdy koszt musi by¢
uzasadniony, w tym rachunki bankowe), i angazowaé wytgcznie uczestniczgce
kraje kwalifikujgce sie do projektu.



Ineligible costs

Outside of the contract period

Silent partner costs

Banking costs

Costs from other projects

Unjustified costs

Things not directly related to the project
Purchase at the end of renting

Przyktadami niekwalifikowalnych kosztow s3: koszty poniesione poza okresem
umowy; koszty przygotowania projektu, projektowanie 1 wszelkie koszty wspierane
przez pozostalych udzialowcow; koszty otwarcia 1 prowadzenia rachunkéw
bankowych, dochody z kapitalu/zainwestowanych kosztow kapitatowych, dhugi i
koszty odsetek, rezerwy na ewentualne przyszle straty lub zobowigzania, inne nalezne
odsetki, niesciggniete dlugi, straty z tytulu wymiany; koszty zadeklarowane i
poniesione w zwigzku z innymi projektami juz finansowanymi z innych zrodet, w
szczegolnosci  z innych funduszy wspolnotowych; nadmiernie wysokie i
nieuzasadnione koszty; zakup aktywow 1 wszystko, co nie jest bezposrednio zwigzane
z projektem; koszty mozliwos$ci zakupu na koniec najmu lub leasingu



Co-financing

EU provides a proportion of the total project cost as a
grant

The remaining proportion is obtained by the project
from other sources (i.e. co-financed). For example:
Partner own funds
Additional (non EU) grant

Roézne zaproszenia do udzialu w projekcie maja rdzne ustalenia dotyczace
wspotfinansowania. Jezeli finansowanie nie wynosi 100% (tzn. nie ma
wspotfinansowania), proporcje wynoszg zwykle od 50:50 do 80:20. Na przyktad
projekt, ktory kosztuje 180 000 €, ktéry jest wspoHinansowany w wysokosci 80% -
jego dotacja z UE wyniesie 150 000 €, a zrodta ,zewnetrzne" (tzw.
wspotfinansowanie) zapewnig 30 000 €.

Bardzo wazne jest, aby cze¢$¢ wspotfinansowania, skadkolwiek by pochodzita, nie byta
powigzana z poprzednimi $srodkami UE (np. wcze$niejsza dotacja unijng). Moze to by¢
szczegblnie wazne, jezeli sponsor funduszu sam jest w jaki§ sposob wspierany przez
UE.



Direct costs

Costs directly related to the project activities and
outputs

Staff

Travel and subsistence

Equipment

Subcontracts

Other costs

Personel: W dowolnym momencie (dniu) kazdy pracownik moze przyjaé¢ tylko jedna z rél zdefiniowang
w zaproszeniu. Na przyktad: nauczyciel, badacz, administrator, technik. Wiele programéw UE zapewnia
statg stawke dzienng dla kazdej kategorii pracownikéw - ktéra czesto rézni sie wsréd krajow
partnerskich.

Podréze/diety sa zwykle obliczane w ujeciu rzeczywistym lub dziennym (ponownie w zalezno$ci od
przepiséw w projekcie). Dotyczy to jedynie podrézy/pobytu pracownikéw zatrudnionych przy projekcie
oraz w czasie ich pracy nad projektem. Wiekszo$¢ programéw wymaga udokumentowania wydatkow,
podrézy i obecnosci, w tym kart poktadowych, biletow, rachunkéw hotelowych, list obecnosci itp. Czesto
putapy sie réznig w zaleznosci od odwiedzanego kraju i/lub ,zasiegu terytorialnego”. Petna dzienna
kwota utrzymania musi obejmowac pobyt nocny.

Koszty sprzetu sg zwykle ograniczone do procentu catosci (zwykle okoto 10%). Duze elementy
wyposazenia sg czesto zgtaszane w kategoriach amortyzacji w okresie objetym projektem.

Podwykonawstwo (i ptatnosc¢) jest czesto podejmowane przez okreslonego partnera, wybierajgcego
podmiot spoza partnerstwa w celu wykonania okreslonego zadania, ktére nie moze by¢ realizowane w
ramach partnerstwa (np. ttumaczenie konferencyjne, drukowanie broszur itp.). Zwykle jest ono
ograniczone do procentu catkowitych kosztow (zwykle okoto 30%). Uwaga: czesto istniejg ograniczenia
co do tego, kto moze by¢ podwykonawca: cztonkowie rodziny i pracownicy firmy sg na ogét wykluczani.
Czynnosci zwigzane z zarzgdzaniem i administracjg nie mogg by¢ zlecane podwykonawcom.

Pozostate koszty: sg to koszty bezposrednio zwigzane z projektem, ale nie mieszczace sie w
powyzszych kategoriach - takie jak gwarancje, produkcja konkretnych wyrobow, zakup materiatow
informacyjnych, audyty, ttumaczenia itp.



Indirect costs

Costs incurred by partners in their work on the
project but which are not directly related to the
project itself. For example:

Office costs (stationery, copying, etc.)

Postage/telephone costs

Building rates/rental costs

Web hosting costs (of the partner)

Etc.

Chociaz koszty posrednie sg zwykle ustalane jako procent kosztow projektu (zwykle
7%), partnerzy moga by¢ zobowigzani do uzasadnienia swoich wydatkéw w
przypadku audytu. Mozna to z grubsza oszacowac, obliczajac ,.koszty biurowe"
rocznej dzialalno$ci partnera, dzielgc je przez liczbe dni roboczych w ciagu roku dla
danego partnera, a nastgpnie pomnazajac te ,stawke dzienng" przez liczbe
przydzielonych pracownikow i ilo$¢ przepracowanych przez nich dni przy projekcie.



Budget categories

Management & implementation
Transnational meetings
Intellectual Outputs

Multiplier events

Individual support

Other costs

Linguistic support
Special needs

Zaproszenia do programéw beda mialy rozne kategorie budzetu. Dlatego wazne jest prawidlowe
zrozumienie parametrow opisanych w zaproszeniu.

Przedstawione kategorie dotyczg programu Erasmus + i stanowig przyktad tego, co nalezy uzasadni¢:

Koszty zarzadzania sg zapewniane przez miesi¢czng kwotg ryczaltowa, ktora wynosi 500 euro dla
wnioskodawcy i1 250 euro dla partneréw, przy maksymalnej warto$ci partnerstwa wynoszacej 72,750
euro na miesigc

Kategoria spotkan zapewnia: finansowanie diety i podrozy na spotkania partneréw. Koszty sa obliczane
przy uzyciu kalkulatora odlegltosci zgodnie z wytycznymi regulaminu finansowego zataczonego do
zaproszenia. Maksymalna kwota dla partnerstwa wynosi 23 000 euro rocznie

Indywidualne wsparcie obejmuje finansowanie dziennych kosztow utrzymania dla osob bioracych
udzial w wyznaczonych wydarzeniach zwigzanych z projektem. Warto$¢ ta obliczana jest na podstawie
kosztu jednostkowego na dzien (str.120 przewodnika po programach)

Rezultaty pracy intelektualnej, automatycznie obliczane na podstawie formuly obowiazujacej w
kazdym kraju i dla kazdej z czterech kategorii personelu, wyptacane zgodnie z praca wykonana
podczas dni roboczych

Konferencje upowszechniajace sa specjalnymi wydarzeniami organizowanymi przez kazdego partnera
w celu zwielokrotnienia wptywu rezultatow projektu. Maksymalny koszt partnerstwa wynosi 30,000
euro na projekt

Inne koszty to wszystko, co wymagane jest w projekcie, co nie zostalo nigdzie indziej ujete.
Niekwalifikowalne inne koszty obejmuja wizy (cze¢$¢ kosztdéw zarzadzania), smartfony, koszty
upowszechniania (cz¢s$cig konferencji upowszechniajacych), szkolenia (czgscig kosztéw zarzadzania i
wdrazania), sprzet do uzytku partnerskiego

Wsparcie lingwistyczne: jest wsparciem jezykowym w zakresie mobilno$ci obejmujacym okres od 2 do
12 miesigcy. Obliczane na podstawie jednostkowego kosztu dziennego (str.120 przewodnika po
programach).

Wsparcie w przypadku specjalnych potrzeb moze by¢ zapewnione dla WSZYSTKICH kosztow
zwigzanych z niepetnosprawno$cia lub specjalng potrzeba. Warto$¢ ta obliczana jest na jednolitej i
indywidualnej podstawie i jest uzasadniona w kazdym przypadku.



Example: budget categories &
activities

Funding category An example of what can be funded

Project management & Coordination, Communication Tools,
implementation Promotion ...

Participation in project meetings (travel,

Transnational meetings accommodation and meals)

Intellectual outputs IT tools, analysis, studies and research ...

Conferences, dissemination events of

Multiplier events intellectual results

Individual support (Learning,

Teaching, Training Activities) Intensive Programs, Training and Teaching

Subcontracting for translation, IT assistance,
Other costs printing, editing ...

Eligible costs incurred for the participation of

Special Needs people with disabilities

Tabela ta pokazuje, jak rozne kategorie budzetowe moga wspiera¢ réznego rodzaju
dziatania. Posiadanie pelnego zestawu kategorii przybliza do ukonczenia udanego
projektu.
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To jest przyktad formularza budzetu pracowniczego. Uwaga: kazdy pracownik ma
okreslong role przy okreslonej dziennej stawce. Niektore programy pozwalajg tej
samej osobie petnic rozne role - o ile sg one realizowane w rdézne dni. Zwr6¢ uwage,
ze deklarowane przepracowane dni musza by¢ poparte szczegdélowymi grafikami,
ktore wskazuja datg, aktywnos$¢ i dni lub proporcje dni. Oprogramowanie do
zarzadzania projektami, takie jak AdminProject, zwykle zapewnia moduty do
tworzenia grafikow w wymaganym formacie.



Example - budgets for other

TRAVELS & SUBSISTENCE - c
ke daily | average | total
purpose of |  of work n. subsiste | price | costs
; destinati| PArtMeT | oorwane | persons | ™ 98¥% | neeper | retumn | a*[ibec)
ourney s on | ficket
Meeting 1 0 1 2 2
Meeting 1 1 1 z 2
Meeting 1 2 1 2 3
S work cost per| usage deprecial total
description | partner il "
package Hem: | rate¥ | Ty | coshe
0
1
2

SUBCONTRACTING
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To przyktad kazdej z pozostatych kategorii wydatkéw. Podobnie jak w przypadku
wszystkich innych kategorii, wydatki beda musialy by¢ poparte wymaganymi
istotnymi informacjami, takimi jak faktury, rachunki, odpowiednie listy, itd.



Example - budget summary for each
partner

' :
a T,
Tons T,
TTave 1
FEquipmen Y]
Subcontracting, consultin 0,008 ;
Other Cos 0,
IIndirect Cosis 1,
Total Clamm] U,
lTotal Grant /5% 0,0
First payment 40% aﬁmx MNov year 1 0,0
=econd payment 405% Approx year 0,
Final {refenfion] 2U% Approx March year 3 U,

Ogolnie rzecz biorac, kazdy z partner6w ma ustalony budzet na podjgcie pracy objetej
kontraktem. Zostanie to uwzglednione w ostatecznej umowie migdzy (w pierwszej
kolejnosci) koordynatorem, a UE. Kazdy partner begdzie nastgpnie musiat podpisaé
indywidualng umowe¢ z partnerem koordynujacym, ktéra szczegdtowo okresli
uzgodnienia finansowe, wraz z prawami i obowigzkami partnera i koordynatora.

Oprocz indywidualnych budzetow partnerow, projekt bedzie miat podobny budzet
og6lny. Ostateczna dotacja, o ktorg si¢ ubiegamy, nigdy nie moze by¢ wigksza niz
catkowita kwota wykazana w tym budzecie (chociaz, jesli koszty sa nizsze, moze ona
by¢ nizsza). Czgsto mozliwe jest przeniesienie kosztow miedzy kategoriami do
maksymalnego odsetka (w zalezno$ci od programu). Jednak kazdy taki ruch musi
zosta¢ uzgodniony z UE przed dokonaniem ptatnosci.



Monitoring &
evaluation

Monitorowanie i ewaluacja to dwie czynnosci, ktére moga mie¢ kluczowe znaczenie
dla powodzenia projektu - zard6wno pod katem jego rezultatow (wynikow), jak i jego
kontynuacji poza rzeczywistym czasem trwania projektu. W zwigzku z tym oczekuje
si¢, ze zostang uwzglednione w planie prac projektu.



Monitoring & evaluation -
the distinction

Monitoring

A periodic checking exercise

Helps to see how the project is progressing against
its aims and objectives

Evaluation

A periodic appraisal exercise

Helps to understand the quality and potential of the
project

Monitorowanie to okresowa kontrola, ktéra pozwala koordynatorowi projektu i
partnerom dowiedzie¢ si¢ jak projekt rozwija si¢ w kierunku wyznaczonych celow.
Ewaluacja jest oceng kontrolna, ktére pomaga koordynatorowi projektu i partnerom
zrozumie¢, jak cenne i skuteczne mogg by¢ rezultaty projektu.



Two phases of evaluation

Formative - evaluation during the process
Summative - evaluation at the end of the process

A restaurant analogy

Chef frequently tastes food to check progress
(formative)

Customer tastes food to assess quality (summative)

Caty proces monitorowania i oceny mozna podzieli¢ na dwa etapy: Formatywny, ktory
ma miejsce w miar¢ postepéw projektu, pomaga partnerstwu $ledzi¢, w jaki sposob
ztozony zestaw aktywnosci tworzy spojny proces. Sumatywny, ktory ma miejsce pod
koniec procesu, pomaga partnerstwu zrozumie¢, jak skuteczna byla praca (i jak cenna
moze ona by¢ w przyszlosci).

Analogicznie rozwaz sytuacj¢ w restauracji: podczas gotowania szef kuchni czgsto
probuje jedzenie, aby sprawdzi¢ (monitorowac) jakos¢ (ocena formatywna). W
rezultacie mozna wprowadzi¢ zmiany, aby zapewni¢ sukces produktu koncowego.
Jedzac, klient ocenia (podsumowuje) danie - w oparciu o oczekiwania dotyczace
takich kwestii jak smak, jakos¢, cena, itd. Przyszie zachowanie (np. czy zwrdci¢ danie,
zaplacié, itp.) - czyli wpltyw - bedzie oparte na tej ocenie.

W rzeczywistosci oba etapy oceny sa powigzane z oczekiwaniami interesariuszy. W
zwigzku z tym, oceny nie mozna przeprowadzi¢ w sposob abstrakcyjny - nalezy ja
sformutowa¢ w kategoriach oczekiwan interesariuszy. Ta analogia w odniesieniu do
jedzenia pokazuje, w jaki sposob te dwa etapy funkcjonuja w kontekscie restauracji -
zarowno szef kuchni, jak i1 klient opra swoje oceny na swoich oczekiwaniach (i
dotychczasowych do$wiadczeniach). Natomiast ich przyszte zachowanie (dodanie
wigcej soli; wybranie innej restauracji, itp.) bedzie oparte na ich ocenie.



Formative evaluation

Closely allied to monitoring

Generally uses periodic questionnaires to ask about
different aspects of the project process

Value:
Provides information about project development
Provides regular project overview
Provides vision
Gives overview to partners
Provides material for future reporting

Ocena formatywna jest $cisle powigzana z monitorowaniem - wykorzystuje podobne
miary i1 dane. Na ogdl wykorzystuje si¢ w tym celu kwestionariuszy okresowych
(kwartalnych, potrocznych), aby zapyta¢ o rézne aspekty procesu projektowego
(wykonywang pracg/tematyke). Korzyscig oceny formatywnej jest to, ze dostarcza
informacji o rozwoju/postepie projektu, a takze ,,obraz” projektu. Zapewnia partnerom
rowniez aktualny cato$ciowy przeglad projektu i sugeruje, gdzie moze brakowad
petnego zrozumienia. Ewaluacja formatywna moze pomoc partnerom w zastanowieniu
si¢ nad ,,pelnym obrazem" i sprawdzeniu, gdzie w nim ,,pasuja”. Ewaluacja ta jest
rowniez przydatna jako narzedzie do przekazywania mys$li/pomystéow w przysztych
raportach.



Summative evaluation

What did users think?

Match evaluation to expectations
Before/after evaluation process
Match project outputs to user needs

A judgement made by the user about the degree to
which the project and its outputs match his or her
needs.

Ocena sumatywna pomaga partnerstwu zrozumie¢ co uzytkownicy mysla o efektach
pracy. Jest to ocena, w ktorej uzytkownik decyduje o przyznaniu stopnia, w jakim
projekt i rezultaty odpowiadaja jego potrzebom. Jednak to, co oni mysla (ocena) nie
jest cechag abstrakcyjng; jest dopasowana do tego, czego oczekuja. Zatem ocena
sumatywna jest "przed/po" ewaluacji: po pierwsze, co jest oczekiwane; po drugie, w
jaki sposdb wykonana przez nas praca jest zgodna z oczekiwaniami? Nalezy pamigtac,
ze oczekiwania uzytkownikdw s3 znaczaca czeScig potrzeb uzytkownikow.
Rzeczywiscie, wstgpna ocena potrzeb odgrywa wazna rolg.



Summative methodologies

Any method to assess the degree of match between
users’ experience of the product with their needs and
expectations.

For example:
Before/after questionnaires
Discussion groups
Interest measures

Performance measures

‘tests’

Understanding

Ability to pass on knowledge (‘Generativity’)

Metodologia sumatywna ma w duzej mierze charakter subiektywny, chociaz w
konkretnych przypadkach mozna zastosowa¢ bardziej obiektywne metodologie (na
przyktad liczbe uczniéw zapisujacych si¢ na szkolenie, uzyskany dochod, zdolnosé
interesariusza do wykorzystania nowo odkrytych umiejetnosci do ,,przeszkolenia"
innych, itp.). Niezaleznie od przyjetych §rodkow, wazne jest, aby oszacowac ,,wartos$¢
dodang" danej aktywnosci projektu, stosujac ta samag miare przed i po aktywnosci.
Metody grupowe (takie jak grupy dyskusyjne lub spotkania panelowe) wymagaja
precyzyjnej kontroli, aby upewnic si¢, ze bardziej asertywni czlonkowie grupy, czy
nawet sam koordynator grupy, nie wplywaja negatywnie na pozyskane subiektywne
miary.



Evaluation benefits

From monitoring and formative evaluation

Successfully executed project
Effective, on time and within budget

Strong partnership
Partners working together, supplementing and complementing each other
Identifies and modifies effective practices

Foundation for strategic planning

From summative evaluation

Involves stakeholders

Demonstrates impact

Identifies strengths

Provides documentation for performance/funding
reports

Produces credibility and visibility

Aby by¢ skutecznym, kazdy partner powinien ,zarejestrowac si¢" by monitorowaé i oceniaé
aktywnosci w ramach projektu. Proces pomaga partnerstwu rozwija¢ si¢ jako grupa; utrzymywac
0golny obraz projektu; $ledzi¢ i pracowac¢ nad tym, co zostato ustalone - w tym rezultaty, aktywnosci,
cele, wplywy oraz europejska warto$¢ dodana; i tworzy¢ efektywne raporty z projektow.
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